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L’ essentiel

Les groupes coopératifs agricoles Coopérative Dauphinoise et Terre d'Alliances
ont notifié leur projet de fusion a l'Autorité de la concurrence.

L'Autorité a identifieé un certain nombre de risques d'atteinte a la concurrence sur
les marchés de la collecte de céréales, oléagineux et protéagineux et de la
distribution au detail d'articles de jardinage, bricolage, aménagements exterieurs
et animalerie.

Pour répondre a ces problemes de concurrence, les parties ont presenteé des
engagements:

® en ce qui concerne la collecte, elles s'engagent a se separer de cinq
infrastructures de collecte de céréales, protéagineux et oléagineux ;

® dans le secteur de la distribution au détail en jardinerie, au regard des
circonstances particulieres de l'espece, les parties s'engagent, sur le
principe de la clause d'entrée en vigueur différée (ou « sunrise clause
»), @ soumettre a l'lagrément préalable de ['Autorité de la concurrence toute
decision strategique (par exemple, certains changements d'enseigne)
relative a l'un des magasins concernes par un chevauchement d'activite
entre les parties, qui pourrait influencer la structure de la concurrence dans
la zone de chalandise du magasin concerne.



Lespartiesal opération

Coopérative Dauphinoise et Terre d'Alliances sont deux groupes coopératifs
actifs dans les secteurs de la collecte et de la commercialisation de céréales,
protéagineux et oléagineux, des semences, de l'agrofourniture, de la nutrition
animale et de la distribution au détail d'articles de jardinage, bricolage,
amenagements extérieurs et animalerie. Ensemble, les deux coopeératives
regrouperont environ 9 700 associes cooperateurs principalement répartis dans
'ancienne region Rhone-Alpes.

Des problemes de concurrence identifiés

Si l'opération ne souléve pas de probleme de concurrence dans les secteurs
des semences, de la nutrition animale et de 'agrofourniture, l'Autorité de la

concurrence a, en revanche, considere qu'il existait des risques d'atteinte

significative a la concurrence dans les secteurs de la collecte de céréales,
protéagineux et oléagineux et de la distribution au détail d'articles de jardinage,
bricolage, aménagements extérieurs et animalerie.

En effet, dans le secteur de la collecte de céréales, protéagineux et oléagineux,
les parts de marchée de la nouvelle entite, dépasseraient 50 % dans certaines
zones de collecte situees en Savoie, en Isere et dans le Rhone. L'Autorite de la
concurrence, qui a dispose de donnees precises emanant de FranceAgriMer

a pu, pour la premiere fois, mener son analyse locale sur des niveaux de parts
de marché calculés en volumes réels collectés?. Elle a ainsi estimé que les
consommateurs et les exploitants seraient prives, dans neuf zones de
chalandise?, d'une alternative concurrentielle satisfaisante a lissue de
'opération, dans la mesure ou les concurrents ne seraient pas susceptibles
d'exercer une pression concurrentielle suffisante sur la nouvelle entité.



Dans le secteur de la distribution en jardinerie, la tres large majorité des points
de vente exploités par les parties sont des magasins franchises Gamm Vert et
Gamm Vert Village, enseignes appartenant au groupe InVivo lequel pilote leur
politique commerciale. Parallelement, Coopérative Dauphinoise exploite
egalement six points de vente sous sa propre enseigne Agri Sud Est.

Dans un tel contexte, il ne pouvait étre exclu qu'a lissue de l'opération, la
nouvelle entité choisisse de transferer lensemble des magasins Gamm Vert et
Gamm Vert Village sous enseigne Agri Sud Est. Un tel transfert aurait éte de
nature a modifier substantiellement la structure du marché dans les zones
locales concernées.

L es engagements pris

En réponse a ces problemes de concurrence, les parties se sont engagees a se
séparer de cinq infrastructures de collecte. Elles se sont, par ailleurs, engagees
a soumettre a llagrément prealable de l'Autorite de la concurrence toute
decision strategique relative a l'un des magasins concerneés par un
chevauchement d'activité entre les parties.

e Lacession de quatre plateformes et d’un silo de collecte

Sur le marché amont de la collecte de céréales, protéagineux et oléagineux
, Cooperative Dauphinoise et Terre d'Alliances se sont engagées a ceder quatre
plateformes et un silo de collecte situés dans les zones ou l'opération portait

atteinte a la concurrence. Ainsi, a l'issue de ces cessions, les agriculteurs

presents dans ces zones disposeront d'une alternative pour le stockage et la

vente de leur production.




Sites concernés Détention actuelle Type d'infrastructure

Chamoux-sur- Coopérative

o Plateforme
Gelon (73) Dauphinoise
Jons Saint- Coopeérative

. Plateforme
Georges (69) Dauphinoise
Saint-Romain-en Coopérative il

ilo

Gal (69) Dauphinoise
Veyrins (38) Terre d'Alliances Plateforme
Yenne (73) Terre d'Alliances Plateforme

e Laclause d’entrée en vigueur différée dans le domaine de la distribution
en jardinerie



Sur le marché aval de la distribution au détail d'articles de jardinage, bricolage,

amenagements exterieurs et animalerie, les parties se sont engagees

a soumettre a l'agrément prealable de l'Autorite de la concurrence toute
decision strategique (par exemple, certains changements d'enseigne) relative a
l'un des magasins situes dans les zones de chalandises dans lesquelles
'opération donne lieu a un chevauchement d'activité entre les parties, des lors
qu'une telle décision pourrait influencer la structure de la concurrence dans la
zone de chalandise desdits magasins.

Un tel engagement permet a l'Autorité de concilier sa mission de protection de
l'ordre public économique avec les intéréts des parties. En effet, avant
'operation, les magasins concernes par les chevauchements d'activitée sur le
marché de la distribution au détail d'articles de jardinage, de bricolage,
d'animalerie et d'ameénagements extérieurs ne disposaient d'aucune autonomie
commerciale. Dans ce contexte, un probleme de concurrence sur ces zones ne
pourrait émerger que si le risque, largement putatif au regard des éléments
fournis par les parties, d'un changement d'enseigne des magasins actuellement
exploités sous enseigne Gamm Vert et Gamm Vert Village, au bénéfice du
réseau Agri Sud Est, venait a se matérialiser.

L'engagement souscrit par les parties permet donc a l'Autorite de la
concurrence d'exercer son controle sur toute décision stratégique future
susceptible d'affecter la structure de la concurrence dans la zone de chalandise
du magasin concerne.

L'Autorité s'assure ainsi que les consommateurs bénéficieront le cas échéant
d'un choix d'enseignes concurrentes et donc d'un maintien de la diversite en
termes de prix et de services pour faire leurs achats de produits de jardin et
d'animalerie.

Cet engagement inédit et justifié par les circonstances particulieres de l'espéece,
constitue donc un remede proportionne pour eliminer les potentielles atteintes
futures a la concurrence résultant de l'opération sur le marché de la distribution
au detail d'articles de jardinage, de bricolage, d'aménagements extérieurs et
d'animalerie.



Cession ne signifie pas fermeture du point de collecte mais changement
d’ opérateur

Les cessions qui font l'objet d'engagements sont justifiees par la disparition d'une
pression concurrentielle locale sur la nouvelle entité a l'issue de l'opération.

S'agissant des marcheés de la collecte de céréales, protéagineux et oléagineux,
objectif des engagements de cession est de permettre la reprise des points de
collecte et de leurs activités par un opérateur concurrent de la nouvelle entité afin
de maintenir l'animation concurrentielle dans la zone de collecte concernée et
ainsi de garantir une offre diversifiee aux exploitants agricoles.

Ljusquici, faute pour les parties de pouvoir obtenir les données relatives aux
volumes réels collectés, les parts de marché, étaient exclusivement appréciées, au
niveau local, en prenant en compte le nombre de points de collecte détenus par les
parties et ceux de leurs concurrents. Cette nouvelle méthode permet, lorsque les
données correspondantes sont disponibles, d’établir de fagon plus fine les positions
des parties.

2| es zones géographiques concernées sont Solaize (69), Chaponnay (69), Jons
Saint-Georges (69), Sathonay (69), Veyins-Thuellin (38), Voglans (73), Francin (73)
et Yenne (73).

DECISION 20-DCC-82 DU 30 JUIN 2020

Acceder aux
Le texte integral de la decision sera publie décisions de

prochainement sur le site Internet de l'Autorite concentration



https://www.autoritedelaconcurrence.fr/fr/liste-de-controle-des-concentrations

Yannick Le Dorze

Adjoint a la directrice de la
communication

0155 04 02 14

Contacter par mail

Contact(s)


mailto:yannick.le-dorze@autoritedelaconcurrence.fr

